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Executive Summary 
 
The Nicaragua Agricultural Reconstruction Assistance Program (ARAP) worked in 
Hurricane Mitch-affected to provide market-based alternatives to agricultural producers, 
with the goal of sustainably increasing their income and promoting their recovery from 
the economic consequences of the Hurricane.  
 
As part of this mandate ARAP worked with Dr. Gustavo Escobar of El Salvador to 
determine the potential of Nicaraguan producers to meet market demand for a number of 
ornamental palms traded on the European market. Mr. Escobar reviewed the agro-
climatic conditions of Nicaragua, provided primary information on all aspects of 
production of palms for export, and discussed market conditions in Europe, primarily 
Holland, which is the world’s number one importer. 
 
The report included the following topics: 
 

1. Production manual for potted palms. This included recommendations on 
purchasing and sources of seeds, seed treatment, land preparation, seeding, 
fertilization, weeding, harvest, packaging and shipping. It is a complete basic 
manual for basic palm production.  

 
2. Market review: Market is primarily Europe, as imports into USA are heavily 

restricted due to phyto-sanitary requirements. 
a. European demand is increasing slowly, approximately 3% p.a. 
b. Dutch companies account for nearly 50% of marketing, primarily through 

auction system 
c. Distribution channels within Europe are detailed by country 
d. Auction system is detailed in terms of pros and cons for exporters 
e. Market requirements in terms of quantity, sizes, presentation for a wide 

range of palms is discussed and detailed 
 

3. Indicative costing of investment requirements and estimated rates of return given 
certain price parameters. This includes the following considerations: 

a. Machinery, equipment and infrastructure 
b. Construction 
c. Recurring maintenance and administrative expenses (O&M) 
d. Recurrent Operational costs 
e. Basic inputs 
 

This allows producers to run very basic numbers on a pre-feasibility basis to 
determine cash flow over a sample period of 5 years. 
 

4. Specific recommendations for Nicaragua. Dr. Escobar visited several distinct 
areas in western Nicaragua and developed specific recommendations and 
suggestions for each of them in terms of targeted products. 
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5. Summary and conclusion. On the plus side Nicaragua possesses the basic road 

infrastructure, soils, climate and labor needed to successfully enter the 
competitive European ornamental palm market. On the negative side the ocean 
shipping infrastructure is inadequate and may make shipments uncompetitive.  A 
detailed business plan is thus a requirement for anyone wishing to enter the 
industry. Specific suggestions for follow up include: 

 
a. Development of demand driven technical assistance program in all aspects 

of production, marketing and business planning 
b. Experiment with a variety of initially recommended species* (detailed 

below) 
c. Expand study to Atlantic Coast to take advantage of different agro-

climatic zones (initial study focused on Hurricane Mitch zones in western 
Nicaragua). 

 
 
* Initial list of recommended products for pre-feasibility study: 
 

Latin Name    Common Spanish Name 
 
- Areca catechu    Palma betel 
- Areca triandra    Triandra 
- Chamaedorea tepejilote  Pacaya 
- Caryota  mitis    Cola de pez 
- Dypsis decaryi   Palma triangular 
- Dypsis lutescens    Areca 
- Howea forsteriana    Kentia 
- Livistona rotundifolia   Palma abanico 
- Ravenea rivularis    Majesty 
- Wodyettia bifurcata   Cola de zorro 
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1. Introducción 
 
El presente estudio tiene como propósito principal evaluar el potencial de Nicaragua para 
la producción de Palmeras de exportación, así como de servir como una guía para la 
producción y comercialización de estos productos. 
 
En este trabajo, inicialmente se presenta un Manual general para la producción de 
palmeras de interiores, donde se analiza paso a paso el proceso desde la compra de 
semillas hasta el empaque y embarque de las plantas. 
 
Posteriormente se hacen algunas consideraciones sobre el Mercado Europeo, en las que 
se incluyen listados de las variedades con mayor demanda y los canales de 
comercialización de las mismas. 
 
También se analizan los Costos directos de inversión, así como los indirectos de 
mantenimiento y administración, en un proyecto “típico” de producción de palmeras en 
Centroamérica. 
 
Finalmente, se evalúa el Potencial que posee Nicaragua para desarrollar este tipo de 
proyectos, analizando los aspectos positivos que presenta el país, como bajos costos de 
mano de obra y buenos accesos a diferentes zonas climatológicas, así como también los 
aspectos negativos como el hecho de no poseer un puerto marítimo en la costa atlántica y 
el de iniciarse en esta industria mucho más tarde que sus países vecinos.  
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2. Manual General para la Producción de Palmeras 
Enmacetadas 

 
 
2.1 Compra de Semillas 
 
Las semillas de palmeras se adquieren de diferentes partes del mundo.  Algunas de las 
especies son nativas a Centroamérica, otras han sido cultivadas aquí por muchos años, 
por lo que la compra de éstas se realiza localmente. 
 
Pero la mayoría de las semillas son importadas, y algunos lugares de procedencia se 
mencionan a continuación : 
 
 Especie   Nombre Común  Procedencia 
 
Dypsis (Chrysalidocarpus) lutescens  Areca, Palma Egipcia   Centroamérica,  

Florida o Brasil 
 
Phoenix roebelenii Palmera Fenix, Robelini Centroamérica, 

Florida o Brasil 
 
Livistona rotundifolia   Palma abanico   Indonesia o Filipinas 
 
Dypsis decaryi   Palma triangular  Madagascar 
 
Ravenea rivularis    Majesty   Madagascar 
 
Wodyettia bifurcata   Cola de zorro   Australia o Florida 
 
Howea forsteriana    Kentia    Australia 
 
 
2.2 Tratamiento de la Semilla 
 
Una vez recibida la semilla, ésta se deja sumergida en agua por un período de 24 a 48 
horas; a esta agua se le puede colocar un estimulante de la germinación, para que ésta sea 
más uniforme. 
 
Luego la semilla se coloca en bandejas plásticas vacías, y se mant iene en una cámara de 
germinación a 90 °F y 100% humedad relativa, hasta que ella comienza a germinar. 
 
Posteriormente se pasa a otras bandejas con un sustrato orgánico, se colocan en una sola 
capa y se cubren con una pequeña cantidad del mismo sustrato.  Las bandejas así 
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preparadas se colocan en un invernadero hasta que las plántulas estan listas para ser 
sembradas en bolsas.  Es muy importante que en el invernadero se mantenga una 
humedad uniforme en el sustrato, para no afectar el proceso de germinación. 
 
En algunos casos, como en la popular Areca, las semillas se siembran directamente en las 
bolsas plásticas, colocando entre 25 y 30 semillas por bolsa. 
 
 
2.3 Siembra de las Plántulas 
 
En bolsas plásticas previamente llenadas con suelo drenable, se siembran desde 1 hasta 
25 plántulas por bolsa, dependiendo de la variedad, teniendo cuidado de no enterrar 
mucho la plántula, pero que sin que la raíz de ésta quede en el aire. 
 
Las bolsas deben colocarse bajo techo de sarán y el riego debe realizarse dependiendo de 
la humedad de la bolsa, lo cual se determinará revisando la bolsa periódicamente. 
 
La primera fertilización debe realizarse 30-45 días después de la siembra, y se repite cada 
mes con un fertilizante rico en Fósforo para estimular el desarrollo de la raíz. 
 
Las plántulas se fumigan cada 10-15 días con fungicidas específicos para prevenir el mal 
del talluelo y las manchas foliares, así como con insecticidas para evitar el daño de 
insectos, principalmente masticadores. 
 
El tiempo que la planta pasa en la bolsa depende de la variedad, oscilando desde 3 hasta 
12 meses. 
 
  
2.4 Preparación del Terreno 
 
Se hacen camas de 3.5-6 metros de ancho, dependiendo del terreno y la especie a cultivar.  
Las camas deben tener una inclinación de 5 grados para que el drenaje sea bueno, y las 
zanjas entre las camas deben ser lo suficientemente profundas e inclinadas para permitir 
el flujo libre del agua. 
 
El suelo de las camas se remueve con un rotavator, para facilitar la siembra, y de ser 
necesario se le incorpora materia orgánica para mejorar la textura y fertilidad. 
 
 
2.5 Siembra al Campo 
 
Se siembra la planta directamente al suelo, al tres bolío, a un distanciamiento que varía 
entre 45 y 75 cms., dependiendo de la variedad y el tamaño de planta que se pretende 
producir. 
 
Al momento de la siembra, en el fondo de cada postura, se realiza una aplicación de 



CHEMONICS INTERNATIONAL, INC.  

NICARAGUA ARAP, EL POTENCIAL DE NICARAGUA PARA LA PRODUCCION DE PALMERAS DE EXPORTACION 

 
8

insecticida granulado para controlar las larvas en el suelo. 
2.6 Fumigación 
 
La plantación debe fumigarse aproximadamente cada 10 días, dependiendo de la época 
del año, y rotando diferentes tipos de fungicidas e insecticidas para evitar crear 
resistencias en las plagas. 
Con cada aplicación se utilizará un adherente, especialmente en épocas de lluvias, así 
como un regulador de pH, el cual debe mantenerse bajo (alrededor de 5) para la mayoría 
de los agroquímicos. 
 
 
2.7 Fertilización 
 
A la plantación se le realiza una fertilización al suelo cada 30 días con una fórmula 
completa, preferiblemente con una proporción de N-P-K de 3-1-2. 
 
Igualmente, cada 30 días, debe realizarse una fe rtilización foliar con una fórmula de 
solamente microelementos, complementados con Sal Inglesa, ya que las deficiencias de 
Magnesio son comunes en las palmeras.  En algunas épocas del año puede ser necesario 
realizar algunas aplicaciones con Calcio-Boro. 
 
Hay que tener en cuenta que la frecuencia y formulación de las fertilizaciones puede estar 
sujeta a cambios, partiendo del aspecto general de la planta, así como de análisis 
periódicos de suelo y foliares. 
 
 
2.8 Control de Malezas 
 
La plantación debe de mantenerse libre de malezas todo el tiempo, ya que la maleza es un 
buen hospedero de plagas y enfermedades, aparte de que utiliza el fertilizante que se le 
aplica a la planta.  Al momento del control de malezas se debe tener mucho cuidado de 
no dañar la planta, ya que ésta es la principal causa de pérdidas en el campo. 
 
 
2.9 Cosecha  
 
La planta debe pasar en el campo un período de 1 a 3 años para alcanzar los tamaños 
deseados. 
 
Al momento de la cosecha se debe asegurar que el suelo tenga la humedad necesaria para 
que el pilón no se deshaga a la hora de sacarlo. El daño mecánico en el follaje debe de ser 
mínimo, ya que toda hoja dañada se pierde durante el período de enraizado. 
 
2.10 Empote (Enmacetado) 
 
Mezcla para el empote:  5 partes de coco molido, 1 de lava volcánica colada y 1 de 



CHEMONICS INTERNATIONAL, INC.  

NICARAGUA ARAP, EL POTENCIAL DE NICARAGUA PARA LA PRODUCCION DE PALMERAS DE EXPORTACION 

 
9

granza de arroz.  Esta mezcla se utiliza en el verano; durante el invierno se requiere el 
mayor drenaje posible en la maceta, lo cual se logra incorporando mayores proporciones 
de lava o granza en la mezcla. 
 
Al llegar la planta a la galera de empote se debe tener cuidado que el pilón se conserve 
con una humedad aceptable para evitar causarle estrés a la planta.  Posteriormente se le 
cortan las raíces excesivas procurando dejar 3-4 pulgadas del cuello de la planta a la base 
del pilón; luego se coloca en el macetero, de 6 u 8 pulgadas según el tamaño de la planta, 
y se rellena con la mezcla humedecida previamente.  Se compacta bien en todo el 
contorno del macetero para evitar que  queden bolsas de aire. Al terminar el proceso cada 
macetero se sumerge en agua limpia para terminar de eliminar las bolsas de aire. 
 
Finalizado el empote la planta es fumigada con un fungicida para luego ser trasladada al 
área de enraizado. 
 
 
2.11 Enraizado y Aclimatación  
 
El enraizado de las plantas dura unas ocho semanas y se realiza bajo sarán.  En este 
período se espera que las plantas empotadas produzcan nuevas raíces y hojas.  
 
Durante las primeras cuatro semanas el riego debe ser aplicado al menos tres veces al día, 
sumando un total de veinte a treinta minutos y dependiendo de las condiciones 
climatológicas de la época. Posteriormente se deberá regar dependiendo de la humedad 
del macetero. 
 
Las fumigaciones en esta área se realizarán cada ocho días, intercalando los fungicidas y 
los insecticidas para evitar el desarrollo de resistencia en las plagas. 
  
Para acortar un poco el período de enraizado de las plantas, se recomienda hacerle a cada 
macetero un baño con un producto a base de ácidos húmicos, 2-3 días después del 
empote. 
 
 
2.12 Empaque y Embarque 
  
La madera que se utiliza para la construcción de las jabas o crates, es la siguiente : 
  
Lados : 16 Reglas  42” 

9 Reglas  87” 
4 Reglas  88” 
2 Riostras 124” 
2 Riostras 100” 

 
Esquinas : 4  Tabloncillos 94”    
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Base :  2 Cuartones 84” 

2  Cuartones 40” 
4 Cuartones 44” 
5 Tabloncillos 84” 

         
Tres días antes del embarque, la planta es colocada en la galera de empaque, con el 
propósito de mantener el follaje seco, ya que al enviar plantas con el follaje húmedo 
podrían presentarse problemas de hongos.  Al momento de trasladar la planta del vivero 
hacia la galera, la maceta se sumerge en agua limpia, con el fin de saturar de humedad el 
sustrato; de esta forma la planta pueda resistir el tiempo que dura el viaje con una 
humedad aceptable. También se realiza una poda de la planta para eliminar toda la hoja 
madura, seca o con daño mecánico. 
 
Como medida de prevención, una vez colocada la planta en la galera se le realiza una 
fumigación con un insecticida suave.  Al día siguiente, la planta es fumigada con un 
fungicida. 
 
Al tercer día, y estando las jabas ya preparadas con el tejido de pita en la parte superior y 
la malla protectora colocada alrededor, dejando libre la parte frontal, se inicia la 
colocación de las macetas dentro de las jabas. Dentro de cada contenedor se colocan diez 
jabas. 
 
Antes de introducir las jabas, el contenedor debe fumigarse con una mezcla de insecticida 
y fungicida.  Luego, con las puertas del contenedor abiertas, se pone a trabajar el aparato 
de aire y se esperan dos horas antes de comenzar a cargarlo. 
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3. Consideraciones sobre el Mercado Europeo para 
Palmeras de Interiores 

 
 
Se toma por entendido que este proyecto pretende exportar plantas de alta calidad, desde 
Nicaragua hacia el mercado europeo. Aunque son varios los factores que determinan el 
éxito o fracaso de un proyecto de plantas ornamentales, no se puede dejar de hacer un 
énfasis especial sobre el tema de la calidad, ya que sin ésta no se puede ni siquiera 
concebir la exportación del producto; mucho menos entrar a competir en una industria en 
la cual otros países tienen muchos años de presencia.  
 
En base a lo anterior, la información que aquí se presenta ha sido tomada de varios 
reportes y datos estadísticos, los cuales están basados en una investigacion de escritorio 
mixta, que incluye datos generales y específicos sobre el mercadeo de plantas 
ornamentales de follaje, y particularmente de palmeras, en Europa. 
 
Holanda maneja el 48% del comercio internacional de plantas enmacetadas. Por lo tanto, 
existe una gran cantidad disponible de datos e información. Entre otras, se han consultado 
las siguientes fuentes : 
 
V.B.N. Verenigde Bloemenveilingen Nederland  ( Organización de las subastas 
Holandesas de flores cortadas y plantas enmacetadas ) 
 
P.V.S. Produktschap Voor Sierteeltgewassen ( Oficina coordinadora para la producción 
de plantas ornamentales ) 
 
Bloemenbureau Holland ( Consejo Nacional de Flores, organización para el mercadeo y 
promoción de la industria de horticultura y floricultura ) 
 
 
3.1 El Mercado Europeo de Plantas Enmacetadas 
 
 
3.1.1 Consumo 
 
El consumo de plantas en muchos países europeos se ha incrementado considerablemente 
en los últimos años.  Prácticamente en todos los países el consumo de plantas 
enmacetadas excede el consumo de flores de corte.  Por lo tanto, la importancia de las 
plantas enmacetadas, dentro de la industria de ornamentales, está en aumento. 
 
En términos generales, el mercado de plantas enmacetadas se expande anualmente a una 
tasa del 3-4%, y ha llegado a un valor de consumo total de 18.4 billones the Guilders 
holandeses (Hfl.).   
 
El crecimiento anticipado está basado en un aumento regular del mercado de un 4 a 5%. 
Como ejemplo, a continuación se encuentran algunas tasas de crecimiento: 
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Alemania   +/- 0.6 % 
Francia  +    6.6 % 
Inglaterra  +  16.6 % 
Italia   +  12.2 % 
Bélgica  +    3.1 % 
Austria    +    6.9 % 
Crecimiento total +    4.6 % 
 
El consumo actual en Alemania es uno de los más altos en Europa. 
Las diferencias en el tamaño del mercado son causadas por la cantidad de habitantes en 
cada país, y por la disparidad en el consumo per capita.  Los siguientes ejemplos dan una 
idea de las variaciones en el consumo, per capita, por año: 
 
Alemania   Hfl.  84.- 
Francia  Hfl.  45.- 
Inglaterra  Hfl.  20.- 
Italia   Hfl.  21.- 
Bélgica  Hfl.  36.- 
Austria   Hfl.  68.- 
 
 
3.1.2 Distribución 
 
La distribución de las plantas enmacetadas en Europa solamente a sufrido cambios 
menores, y estos han sido en la participación del mercado que comparten los diferentes 
canales de ventas.  Una parte importante de las ventas de plantas enmacetadas es a través 
de las floristerías, con una participación del 40%.  Sin embargo, este porcentaje es menor 
al que las floristerías manejan en las ventas de flores cortadas, el cual es de 55%. 
 
Los canales de distribución varían mucho entre los países europeos.  Debe tomarse muy 
en cuenta la participación del mercado, alta y en constante expansión, que comparten los 
Centros de Jardinería y cadenas de Supermercados en Alemania. 
 
Canal de Venta / País  Alemania  Francia Italia  Holanda 
 
Floristerías      30 %     45 %   50 %     49 % 
Centros de Jardinería     30 %     26 %   25 %     17 % 
Mercados y Calle       7 %     10 %   15 %     12 % 
Supermercados     25 %     15 %   10 %     20 % 
Otros         8 %       4 %     1 %       2 % 
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3.1.3 Comercio Intra-Europeo 
 ( x Hfl. 1,000,000.- ) 
 
A.- Plantas exportadas de Holanda hacia : 
 
  1. Alemania   Hfl. 1,092 
  2. Francia  Hfl.    285 
  3. Inglaterra  Hfl.    187 
  4. Italia   Hfl.    173 
  5. Bélgica  Hfl.    101 
  6. Austria    Hfl.      79 
  7. Suiza   Hfl.      77 
  8. Dinamarca  Hfl.      58 
  9. Suecia   Hfl.      56 
10. España   Hfl.      52 
  Otros   Hfl.    215 
 

Total   Hfl. 2,375   (+ 4.6 % vs. 1998) 
 
B.- Plantas exportadas de Dinamarca : 
 

Total   Hfl.    760 
 
C.- Plantas exportadas de Bélgica : 
 
 Total   Hfl.    460 
 
 
Participación en la exportación mundial de plantas enmacetadas : 
 
Holanda  48 % 
Dinamarca  16 % 
Bélgica  10 % 
Alemania     5 % 
Italia     4 % 
Otros países  17 % 
 
 
3.2 La Industria de Plantas Enmacetadas en Holanda 
 
 
3.2.1 Exportaciones 
 
Aproximadamente un 35 % de la producción Holandesa de plantas enmacetadas va 
dirigida al mercado doméstico de ese país.  Las exportaciones de las plantas Holandesas a 
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los diferentes países Europeos están razonablemente balanceadas.  Ver la sección 
anterior, Comercio Intra-Europeo. 
 
Las exportaciones Holandesas hacia Alemania son de mucha importancia, pero en 
términos generales existe una segmentacion bien balanceada, la cual incluso se ha 
mejorado en los ultimos diez años.  Anteriormente, Alemania tenía una posición bastante 
dominante, con una participación del 60 % del total de las exportaciones Holandesas. 
 
Cuando se toman en consideración los datos de las exportaciones, no parece existir 
mucha diferencia en el comportamiento de las plantas de follaje y las plantas con flor.  
Ambos tipos de plantas tienen una participación bastante similar en el mercado de todos 
los países. 
 
 
3.2.2 Producción 
 
El aumento en la producción de flores y plantas en Holanda ha sido explosiva en la 
última década.  La producción total en 1999 fue de Hfl. 7,150,000,000.- 
 
El 70 % de esta cantidad fue vendido a través de las subastas Holandesas.  El otro 30 % 
fluye a través de otros canales de distribución, hacia los diferentes mercados de 
exportación. 
 
3.2.3 Canales de Distribución 
 
Más del 70 % de toda la producción Holandesa (la cual consiste también de plantas 
importadas, ya sean esquejes o plantas terminadas), es vendida a través del sistema de la 
subasta.  El restante 30 % es vendido directamente del productor (o importador) a los 
mayoristas locales o extranjeros, así como también a un número cada vez mayor de 
detallistas grandes y supermercados. 
 
También hay que considerar que en el comercio de las plantas ornamentales, la posición 
del “intermediario” está decayendo.  Cada vez más, los grandes detallistas trabajan en 
base a contratos con los productores.  Para el productor, esta nueva forma de trabajo en la 
industria tiene un efecto positivo, ya que él se asegura de las ventas de su producto a un 
precio establecido, siempre y cuando el producto tenga las especificaciones requeridas. 
 
El mercadeo nunca ha sido un punto fuerte de la industria Holandesa, porque siempre se 
ha tenido un unico lugar de ventas: la subasta. 
 
Las ventajas de la subasta fueron, y todavía son: 
 

- La concentración de la oferta y la demanda, lo que garantiza un precio justo de 
mercado. 

- Garantía de pago, ya que todas las transacciones son en efectivo. 
- Cero costo de mercadeo para el productor. 
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- Estándares de calidad uniformes. 
- Excelente infraestructura. 
 

Las desventajas son: 
 

- Fluctuaciones diarias de precios. 
- No hay contacto directo entre compradores y consumidores. 
- Mucha uniformidad, no hay distinción. 

 
Actualmente las subastas han comenzado a ponerle mas atención a los deseos específicos 
de los compradores potenciales.  Esa es una de las razones de las llamadas “Oficinas de 
Mediación” (una subsidiaria de la subasta), las cuales tienen mucha influencia en las 
transacciones a largo plazo, en las que las especificaciones del producto, precio, tiempo 
de entrega, empaque, etc., han sido acordados entre el comprador y el productor.  Al 
mismo tiempo, el productor tiene la ventaja del pago en efectivo, y el comprador se 
beneficia de las excelentes condiciones en infraestructura. 
 
Diariamente, miles de furgones con ambiente controlado salen de las subastas hacia cada 
destino en Europa; y por vía aerea, en corto tiempo se puede llegar a todos los destinos en 
el mundo. 
 
El último desarrollo es el Comercio Electrónico, con el que los compradores pueden estar 
informados acerca de los precios, la disponibilidad y aún ver fotos en la pantalla de su 
computadora, de las plantas o flores en venta en ese momento.  Productores y mayoristas 
que no están atados a ninguna subasta, usan esta tecnología. 
 
Otra actividad de las subastas son los “Centros de Pagar y Llevar” (“Cash & Carry”).  El 
mayorista pequeño o el gran detallista, pero que no son suficientemente grandes como 
para realizar sus compras en el reloj de la subasta, pueden escoger entre un surtido 
completo de flores y plantas frescas y pagar solamente una pequeña comisión 
(aproximadamente un 12 %) sobre los precios del reloj.  De esta manera es posible 
comprar las cantidades deseadas en poco tiempo. 
 
 
3.3 Las 10 Plantas de Follaje más vendidas en 1999 
 ( a través de las subastas Holandesas )  
 
Especie de Planta Ventas en mill. Hfl. +/- % Número de Plantas (mill.) +/- %  
 
  1. Ficus   98  -   6.8  27.0   +  1.0 
 
  2. Dracaena    62  -   3.8  16.5   -   2.0 
 
  3. Hedera   48  -   0.8  33.5   + 14.2 
 
  4. Yucca   25  -   2.8    3.3   -   2.9 
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  5. Areca   23  -   2.9    4.5   -   8.4 
 
  6. Calathea   23  +  3.4    5.0   +  1.9 
  7. Nephrolepis   18  - 11.2     7.6   -   4.7 
 
  8. Howea (Kentia)  17  +  1.4    0.7   +  6.6 
 
  9. Schefflera   17  -   1.5    4.7   +  2.4 
 
10. Dieffenbachia  16  -   4.1    8.7   -   4.9 
 
Plantas varias   16.4  +  6.5    7.2   + 10.6 
 
 Notas: Ventas en millones de Guilders Holandeses. 
  Numero de plantas en millones de unidades. 
 
 
3.4 El Comercio de las Plantas Enmacetadas en Holanda 
 
El siguiente flujo resume las diferentes rutas y canales de distribución, que siguen las 
plantas enmacetadas en Holanda : 
 
Viveristas de Plantas Jóvenes 
 
   Viveristas Productores   Importaciones 
 
    3%           65%       20%             5%                      5% 
 
   Reloj de Subastas y Oficinas de Mediación 
 
 
      Exportadores / Mayoristas / Importación 
 
 
      Mayoristas Extranjeros  
 Detallista Local 
 
 
        Detallista Extranjero  
 
 
Consumidor         Consumidor  
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3.5 Importaciones Intercontinentales 
 
Por comercio intercontinental se entiende que es la importación de esquejes de plantas, 
así como materiales semi- y totalmente terminados, desde países fuera de la Comunidad 
Europea. 
 
Centroamérica se ha vuelto una área importante de producción de plantas jóvenes, 
durante los últimos 25 años. Costa Rica es especialmente bien conocida por la producción 
de esquejes y cañas.  Atraídos por el excelente clima, muchos inversionistas comenzaron 
grandes fincas, donde al aire libre o bajo sarán sembraron cañas y plantas madres para 
esquejes. 
 
Adicionalmente a los principales productos, como Dracaenas, Areca y Yucca, los cuales 
son enviados en contenedores de ambiente controlado desde los varios puertos bananeros 
en Centroamérica, un número significativo de esquejes más suaves son enviados por vía 
aérea.  Después de su llegada estos esquejes son enmacetados y terminados por un 
viverista Europeo, antes que entren a los lugares de venta. 
 
Además de Centroamérica y otras zonas de producción menos importantes en el Caribe, 
el Sudeste de Asia ha adquirido una mayor importancia.  La variedad enorme de especies 
de plantas, las condiciones climatológicas favorables, y una infraestructura cada vez 
mejor, hacen que esta parte del mundo sea interesante para el mercado Europeo. 
 
Debe mencionarse que, aparte del Sudeste Asiatico, otras partes del mundo pueden 
también explorarse para suplir plantas tropicales a Europa.  Porque aunque Malasia, 
Singapur, Tailandia y China continental tengan un enorme potencial para exportar, la 
demanda local de plantas ha aumentado drásticamente como consecuencia de su 
desarrollo económico. 
 
Del continente Africano, sólo Costa del Marfil y Togo envían esquejes de varias especies 
de plantas a Europa con cierta regularidad. 
 
La mayor parte de los especímenes grandes para decoración de interiores, llegan a Europa 
desde Florida, USA, aunque Centroaméricasta juega un papel cada vez más importante en 
este campo. 
 
Es muy importante mencionar que el Comercio Intercontinental de productos 
ornamentales provenientes de países fuera de la Comunidad Europea, está en las manos 
de unas 10 empresas principales, las cuales usualmente poseen sus propias fincas u 
oficinas de compra en los países de origen. 
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3.6 La Posición de las Palmeras en el Comercio de las Plantas 
Ornamentales 

 
Como se vio en el listado de las 10 plantas enmacetadas más vendidas, varias palmeras 
están incluidas en esa lista. 
 
Es de esperar que las palmeras enmacetadas se vuelvan más populares, ya que 
especialmente los jóvenes compran más palmeras.  El 60 % de este grupo poblacional 
prefiere a las palmeras sobre otras plantas con flor o de follaje, porque las encuentran más 
atractivas, decorativas, de mayor durabilidad y de fácil mantenimiento. 
 
Actualmente las palmeras están disponibles todo el año y muchas especies nuevas han 
sido introducidas como plantas enmacetadas. 
 
En 1999 las ventas totales de palmeras a través de las diferentes subastas Holandesas fue 
de  73.8 millones de Guilders holandeses. 
 
 
Las palmeras que ocupan los 10 primeros lugares en base a ventas a través 
de las subastas Holandesas, son : 
 
  1. Areca (Dypsis lutescens)    32.0 % 
 
  2. Howea (Kentia)     23.0 % 
 
  3. Cycas      13.4 % 
 
  4. Chamaedorea elegans (Neanthe bella)  11.6 % 
 
  5. Phoenix (roebelenii + canariensis)    7.6 % 
 
  6. Livistona rotundifolia      3.8 % 
 
  7. Cocos nucifera       2.8 % 
 
  8. Ravenea rivularis (Majesty)     2.1 % 
 
  9. Mascarena verschaffeltii      1.5 % 
 
10. Caryota mitis (Fishtail)      0.9 % 
 
11. Otras variedades       1.3 % 
 
 
 



CHEMONICS INTERNATIONAL, INC.  

NICARAGUA ARAP, EL POTENCIAL DE NICARAGUA PARA LA PRODUCCION DE PALMERAS DE EXPORTACION 

 
19

3.7 Requisitos de Calidad y Especificaciones 
 
Durante la década pasada, las organizaciones involucradas en el comercio de 
ornamentales, lidereadas por la V.B.N., la organización de las subastas, han estado muy 
activas para crear una mayor uniformidad en todo el rango de plantas y flores de corte. 
 
Desde 1953 las subastas han dictado reglas muy estrictas, para la oferta de palmeras al 
sistema de las subastas, especialmente para las que pasan por el reloj. 
 
Debe mencionarse que para órdenes especiales, como las que pasan por las Oficinas de 
Mediación o las que son órdenes directas de los productores, estas reglas no se aplican 
necesariamente; sin embargo, es recomendable tratar de cumplir con estas demandas en 
la medida de lo posible, porque siempre puede surgir la situación en que se necesite la 
subasta para comercializar el producto. 
 
 
Las demandas mínimas de calidad son las siguientes : 
 

- El macetero debe ser llenado con un buen medio de crecimiento; mínimo a un 
90% de su capacidad. 

- El macetero debe estar limpio, sin que partes del medio cuelguen sobre los 
bordes. 

- El medio de crecimiento debe estar justo lo suficientemente húmedo. 
- No deben haber malezas en el medio. 
- La masa de raíces debe mostrar raíces nuevas y activas, rodeadas de medio fresco. 
- Las palmas importadas desde fuera de la Comunidad Europea, para pasar por el 

reloj deben ser re-enmacetadas en un macetero más amplio y con medio fresco. 
 
 
Estándares de calidad para plantas grado A-1 : 
 

- Las plantas deben estar 100 % libres de parásitos vegetales o animales ( 0 de 
tolerancia ). 

- Las plantas deben estar 95 % libres de cualquier residuo, interrupciones en el 
crecimiento, daño mecánico, así como de partes del follaje muertas o en proceso 
de muerte. 

- Las plantas deben sostenerse firmes en el macetero, sin inclinarse, y la proporción 
entre el macetero y la altura y cuerpo de la planta debe ser proporcional.  Por 
ejemplo, la altura total de una palma Areca en un macetero de 25 cms., debe ser 
de 110 cms. como mínimo y 150 cms. máximo. 

- Las plantas deben tener un color verde excelente. 
- Las plantas deben de haber sido endurecidas. 

 
Todas estas especificaciones son esenciales para obtener el mejor precio posible. 
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3.8 Embarque y Aclimatación 
 
Previo al llenado físico de un contenedor de ambiente controlado (“reefer”) de 40 pies 
plus (“40’ high cube”), el control de calidad debe ser llevado a cabo de manera tal que 
sólo se preparen para el empaque las plantas que llenen los estándares y especificaciones. 
 
Los maceteros deben sumergirse en agua 24 horas antes del llenado del contenedor, para 
que las plantas no se deshidraten durante el viaje; sin embargo, debe asegurarse que el 
follaje esté absolutamente seco, porque de otra manera existe mucho riesgo que se 
desarrollen manchas por hongos o que las hojas se pudran en tránsito. 
 
Se ha comprobado que la mejor temperatura durante el viaje marítimo es de 15 grados 
Centígrados, con un intercambio de aire del 75 %.  Bajo estas condiciones, las plantas no 
llegan a un estado de dormancia total (lo que crearía demasiados problemas después de 
arribar a su destino), pero el nivel de asimilación y metabolismo es bajo. 
 
Debido a la caída de temperatura dentro del contenedor (15 °C), comparada con la 
temperatura exterior, se crea condensación interna; por lo que es de mucha importancia 
remover los tapones de drena1e en el contenedor y asegurarse que funcione bien la 
ventilación. 
 
Es necesario dejar andando el generador del contenedor durante el proceso de carga, para 
reducirle a las plantas el shock por cambio de temperatura. 
 
La carga del contenedor sólo debe comenzarse 48 horas antes de su salida, ya que la 
travesía desde Puerto Limón a Rotterdam es como de 14 días.  Es crucial que el período 
de tránsito sea lo más corto posible, para que la calidad de las plantas a su llegada sea la 
mejor. 
 
Para importar plantas en la Comunidad Europea, se requieren los siguientes documentos : 
 

- Factura Comercial 
- Certificado Fitosanitario 
- Certificado de Origen 
- BL (“Bill of Lading”) 

 
Después de llegar el barco, el contenedor puede ser llevado a la puerta del importador en 
cuestión de 6-18 horas, siempre y cuando tod6 el formalismo se haya manejado 
correctamente. 
 
Se acostumbra que el importador utilice los servicios de un agente de carga en el puerto, 
para que realice todo el papeleo en las aduanas y arregle el transporte interno al lugar de 
destino final.  Es necesario que el importador reciba via courrier los documentos arriba 
mencionados, una semana antes de la llegada del barco. 
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Un importador con experiencia se asegurará que el contenedor sea descargado 
inmediatamente después de su llegada.  Las plantas serán desempacadas y colocadas en 
un invernadero con clima controlado, preferiblemente sobre un suelo de concreto con 
calefacción para que el follaje inferior también se seque rápido.  Los maceteros serán 
regados y fertilizados, si fuese necesario. 
 
Dependiendo de la variedad de palmera, tomará aproximadamente de 2 a 3 meses antes 
que las plantas estén re-condicionadas y listas para el mercado.  Este proceso de 
aclimatación es necesario para reactivar la asimilación y la producción de raíces nuevas, 
en un medio de cultivo nuevo y en un macetero más grande. 
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4. Costos Promedios de Inversión para un Proyecto 
“Típico” de Palmeras de Exportación 
(Nota: los datos a continuación estan calculados para exportar un contenedor 
semanal, y no pretenden ser cifras exactas, sino más bien datos de referencia)  
 
 

4.1 Inversiones (en US dólares) 
 
4.1.1 Maquinaria y Equipo: 
 
Tractor Grande    10,000 
Tractor Pequeño       5,000 
Montacargas       7,000 
Boom de Fumigación      6,000 
Bomba de Riego       4,000 
Vehículo de carga       6,000 
Otros Materiales      3,000 
 
 
4.1.2 Infraestructura: 
 
Limpieza y Preparación del Terreno   9,000 
Topografía y Drenajes   5,000 
Pozo      5,000 
Calles de acceso    4,000 
 
  
4.1.3 Construcciones e Instalaciones:  
  
Oficina/Bodega     12,000 
Galera de Empote    18,000 
Galera de Embarque    23,000 
Sarán 63%     74,000 
Sarán 80%     12,000 
Cable      10,000 
Anclas      8,000 
Postes      37,000 
Cepos      2,000 
Sistema de Riego     48,000 
Instalaciones Eléctricas   24,000 
 
Sub-Total:     332,000 
  
Imprevistos 5%:    17,000 
  
Total :      349,000 
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4.2 Costos de Mantenimiento (para 18 meses)  
 
 
4.2.1 Mano de Obra:  
  
75 Personas a 80 dólares mensuales, por 18 meses  108,000 
 
  
4.2.2 Insumos:  
  
Semilla, Bolsas, Pesticidas, Fertilizantes, Cocopeat,  
Pots, Madera, etc. Aprox. 6,000 dólares mensuales  108,000 
 
  
Total :       216,000 
 
  
4.3 Gastos Administrativos 
 
    Mensual Anual 
4.3.1 Personal: 
   
Gerente   3,000  39,000 
Secretaria    300  3,900 
Contador    250  3,250 
Agrónomo 1     450  5,850 
Agrónomo 2     350  4,550 
Otras prestaciones  300  3,900 
   
4.3.2 Otros gastos:   
   
Electricidad     700  8,400 
Comunicaciones   350  4,200 
Combustible    350  4,200 
   
Total :    6,050  77,250 
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4.4 Proyección de Ingresos (en US Dólares)   
   

Mensual Anual 
   
4.4.1 Venta de Arecas (producción bajo sarán) :   
 
4 Contenedores/mes. Precio Promedio $ 12,900/cont. 51,600  619,200 
 
   
4.4.2 Venta de Otras Palmeras (en áreas sobrantes al sol) :   
   
6 Contenedores/año. Precio Promedio $ 14,000/cont. 7,000  84,000 
 
   
Total :       58,600  703,200 
   
 
4.5 Ingresos vrs. Egresos        
       
Semestres 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
          
Inversiones 150,000 150,000 49,000       
          
Mantenimiento 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 
          
Administración 38,625 38,625 38,625 38,625 38,625 38,625 38,625 38,625 38,625 
          
Carga 
Financiera 

13,000 26,000 32,500 132,500 126,000 119,500 113,000 106,500  

          
Total Egresos: 273,625 286,625 192,125 243,125 236,625 230,125 223,625 217,125 110,625 
          
          
Ventas    351,600 351,600 351,600 351,600 351,600 351,600 
          
Préstamo 
Bancario 

200,000 200,000 100,000       

          
Aportes Socios 73,625 86,625 92,125       
          
Total 
Ingresos: 

273,625 286,625 351,180 351,600 351,600 351,600 351,600 351,600  

          
Saldo: 0 0 0 108,475 114,975 121,475 127,975 134,475 240,975 
          
       
 
 



CHEMONICS INTERNATIONAL, INC.  

NICARAGUA ARAP, EL POTENCIAL DE NICARAGUA PARA LA PRODUCCION DE PALMERAS DE EXPORTACION 

 
25

5. El Potencial de Nicaragua para la Producción de 
Palmeras de Exportación 

 
Entre los días 22 y 26 de Octubre del 2001, se visitaron diferentes agricultores en las 
zonas de León/Chinandega, Estelí/Sébaco, Jinotega/Matagalpa y Managua. 
 
En todas estas zonas se identificó que algunos de estos agricultures son pequeños 
productores de plantas ornamentals, pero que su interés principal es mejorar su 
producción para el mercado local. En términos generales, la calidad de las plantas es muy 
pobre, ya que estos productores no han sido expuestos a la industria de plantas 
ornamentales en otros países, por lo que su experiencia y términos de comparación son 
muy limitados.   
 
Como se ha visto anteriormente, la inversión para proyectos de exportación de palmeras 
ornamentales es muy alto, por lo que no se considera que éste sea un grupo de 
agricultures en los que se pueda basar una industria de producción de palmeras para el 
mercado europeo. 
 
Pero es importante mencionar que en todas las zonas mencionadas también se conocieron 
agricultores que poseen las extensiones de tierra necesarias, así como el suficiente capital 
y la mentalidad empresarial, para comenzar proyectos de exportación de esta índole.   
 
En términos generales, Nicaragua posee buenos suelos para la agricultura, especialmente 
en la zona de León/Chinandega donde los suelos son de origen volcánico, profundos y 
muy drenables. En algunos casos se notó que estos suelos poseen un pH alto, pero esto es 
remediable con las prácticas agronómicas adecuadas. 
 
La abundancia de agua en la mayoría de las áreas visitadas es otra ventaja para la 
agricultura bajo riego, como es el caso en este tipo de proyectos. No se poseen datos de la 
calidad de este recurso, pero no se esperan grandes diferencias a las encontradas en las 
aguas de zonas similares en el resto de Centroamérica. 
 
El régimen de precipitaciones y temperaturas varía considerablemente en las diferentes 
zonas visitadas, desde lugares muy secos y calientes como León, a otros muy húmedos y 
relativamente fríos como en Matagalpa. Pero conociendo los requerimientos 
climatológicos de las diferentes especies de palmeras, se podrán escoger las variedades 
que mejor se adapten a las condiciones de un lugar específico. Es más, muchas de las 
palmeras de exportación son muy susceptibles a enfermedades que se desarrollan bajo 
condiciones de alta humedad relativa, por lo que zonas como León ofrecen una ventaja 
comparativa al agricultor. 
 
El fuerte viento en algunas zonas puede ser un factor adverso, pero éste puede ser 
controlado con las prácticas agronómicas adecuadas y las técnicas apropiadas de 
construcción de viveros. 
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Las zonas visitadas pueden entonces resumirse de la siguiente manera: 
 

- León/Chinandega. 50-250 m.s.n.m., en la costa del Pacífico; con una época seca 
bien marcada y prolongada, y con una época húmeda sin períodos largos de lluvia 
continua; temperaturas altas; suelos profundos y drenables. 

 
- Estelí/Sébaco. 500-900 m.s.n.m., meseta de altura media; clima típico de los 

valles intermedios, es decir, con un período de lluvias y otro seco de 6 meses cada 
uno; temperaturas medias; suelos francos y profundos.  

 
- Jinotega/Matagalpa. 1,000-1,200 m.s.n.m., zona montañosa con pequenos valles 

de altura; con una época húmeda bien marcada y prolongada; temperaturas bajas; 
suelos profundos y con mucha cantidad de materia orgánica. 

 
- Managua. 100-200 m.s.n.m., cerca de los grandes lagos; época húmeda normal de 

6 meses; temperaturas altas a medias; los suelos pueden ser pesados en algunos 
lugares. Un factor importante de considerar en esta zona es el viento, el cual 
puede ser muy fuerte en ciertas épocas del año. 

 
Nota: las variedades de palmeras recomendadas para cada área dependerán de su 
adaptabilidad a cada zona, así como de su demanda en el mercado. Favor ver la siguiente 
sección. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



CHEMONICS INTERNATIONAL, INC.  

NICARAGUA ARAP, EL POTENCIAL DE NICARAGUA PARA LA PRODUCCION DE PALMERAS DE EXPORTACION 

 
27

 
6. Conclusiones y Recomendaciones 

 
En términos generales, Nicaragua posee la infraestructura necesaria para iniciar proyectos 
de exportación de palmeras ornamentales. El acceso de contenedores a los proyectos que 
se desarrollarán es necesario, pero las carreteras son buenas en la mayor parte del país y 
ofrecen buenas conecciones a los países vecinos. 
 
Un factor negativo es que Nicaragua no posee puertos marítimos principales en la costa 
del Atlántico, por lo que los contenedores tendrían que salir desde Puerto Limón en Costa 
Rica o Puerto Cortez en Honduras. Lo anterior significa un costo adicional de $ 800 de 
“inland freight” por contenedor, en comparación incluso con los $ 450 que es costo del 
flete terrestre adicional para El Salvador, el único país de Centroamérica que no posee 
costa atlántica. 
 
Nicaragua posee diferentes zonas con condiciones climatológicas muy variadas. 
Conociendo los requerimientos de temperatura para diferentes palmeras, así como las 
limitantes para su producción por excesos de humedad relativa, se pueden seleccionar 
diferentes especies de palmeras para diferentes zonas climatológicas. Por ejemplo, en la 
zona de León/Chinandega se pueden cultivar variedades que se desarrollan mejor en 
lugares secos y calientes, mientras que en la zona de Jinotega/Matagalpa se pueden 
cultivar palmeras que requieran temperaturas más bajas. 
 
Es importante detacar que en esta ocasión no se visitó la zona del Atlántico, donde los 
accesos terrestres no son buenos, pero que climatológicamente habre las puertas para 
cultivar muchas otras variedades de palmeras. 
 
Una gran ventaja comparativa de Nicaragua es que posee abundante mano de obra de 
bajo costo, que en algunos casos es hasta de una cuarta parte de la de sus vecinos. Este 
tipo de proyectos requiere de una gran cantidad de mano de obra permanente, por lo que 
en este aspecto Nicaragua tendría ventajas que pudieran compensar otros costos altos, 
como el del flete terrestre que se mencionó anteriormente. 
 
Existe en Europa cierta producción de palmeras, especialmente en la zona del  
Mediterráneo, y específicamente en España y las Islas Canarias. Muchas de estas 
variedades están adaptadas a ese clima y son muy utilizadas para decoración de exteriores 
(“landscaping”). Sin embargo, y con excepción de algunas palmeras pequeñas como 
plántulas de Areca para “dish gardens”, Europa importa todas sus palmeras para uso de 
interiores desde países tropicales. 
 
Centroamérica ha sido una fuente tradicional de palmeras de buena calidad y de tamaños 
más grandes. Las palmeras en promedio tardan un mayor tiempo para desarrollarse que 
otras plantas tropicales, por lo que su producción se concentra en el trópico, donde las 
condiciones climatológicas son las adecuadas y donde pueden producirse a un costo de 
mano de obra mucho menor. 
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La demanda de palmeras en el mercado se ha mantenido estable, o incluso a aumentado. 
Esto se debe en parte a los gustos de la gente joven y en parte porque últimamente se han 
ofrecido a la venta nuevas variedades de palmeras, o incluso nuevas presentaciones de las 
variedades tradicionales.  

 
Una tendencia interesante en el mercado es la reciente demanda, de parte de los 
compradores europeos, es la de embarcar las plantas en el macetero final o europeo. 
Tradicionalmente las plantas se han enviado semi-terminadas en un macetero desechable, 
el cual es descartado al llegar a Europa, donde la planta es colocada en su macetero final. 
Esta nueva tendencia pretende eliminar el paso del macetero desechable, mandar plantas 
más terminadas y ahorrar así tiempo de aclimatación en los invernaderos europeos. 
Obviamente el costo del flete es mayor (menos plantas por contenedor), pero esta 
desventaja se compensa teniendo la planta por menos tiempo en un invernadero con altos 
costos de luz, calefacción y mano de obra. 
 
 
Palmeras recomendadas para Nicaragua 
 
La pregunta del millón siempre ha sido: “que me recomienda sembrar ?”, y es sumamente 
temerario tratar de contestarla. Se pueden tomar dos caminos: 1) no contestarla, y 2) 
mencionar un sin fin de posibilidades que al final deja más confundido al que se atrevió a 
hacer la pregunta en primer lugar. 
 
Sin embargo, si me tocara el turno contestar esa pregunta yo escogería las siguientes 10 
posibilidades, en base a las condiciones climatológicas observadas durante mi visita a 
diferentes zonas de Nicaragua, y por conversaciones recientes con posibles compradores:  
 
 Nombre científico   Nombre común 

 
- Areca catechu    Palma betel 
- Areca triandra    Triandra 
- Chamaedorea tepejilote  Pacaya 
- Caryota  mitis    Cola de pez 
- Dypsis decaryi   Palma triangular 
- Dypsis lutescens    Areca 
- Howea forsteriana    Kentia 
- Livistona rotundifolia   Palma abanico 
- Ravenea rivularis    Majesty 
- Wodyettia bifurcata   Cola de zorro 
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Las tres “C’s” en la industria de plantas ornamentales 
 
Siempre se ha considerado que para que un proyecto de plantas ornamentales tenga 
posibilidades de éxito, tiene que cumplir con las tres “C’s” de la industria, las cuales son: 
Calidad, Cantidad y Continuidad. 
 
La Calidad es importantísima y no se puede hacer poco énfasis acerca de ella. Sin 
Calidad no se puede ni siquiera pensar en entrar al mercado, mucho menos competir en 
él; sin Calidad mejor ni se debe pensar en hacer un proyecto de palmeras para 
exportación. 
 
La Cantidad es otro requisito necesario para que los clientes europeos consideren al 
proyecto como importante. En el caso de las palmeras se debe planificar para tener un 
volumen mínimo de exportación de un contenedor por mes. 
 
La Continuidad es también necesaria para este tipo de proyectos porque refleja una buena 
planificación. De que sirve tener una disponibilidad de 50,000 palmeras en un momento 
determinado y luego pasar 6 meses o un año sin producto disponible ?  
 
Pero en mi criterio personal falta una “C”, y esta es la Creatividad. Una característica 
muy importante que los clientes europeos siempre buscan en un proyecto es que 
continuamente esten buscando nuevos productos que ofrecerles, así como nuevas formas 
de producirlos. Cuando un proyecto se vuelve mecanizado y monótono los clientes 
pierden interés. Es por lo tanto también necesario ser Creativo. 
 
Que mas quisiera un cliente de un proyecto que le ofrezca palmeras de Calidad, en 
Cantidades interesantes, de forma Continua y que las personas que lo compongan sean 
Creativas, buscando nuevos productos constantemente ?  
 
 
Recomendaciones 
 

- Determinar cuáles de las variedades de palmeras recomendadas se adaptan mejor 
a las diferentes zonas de Nicaragua. 

 
- Considerar también la zona Atlántica para desarrollar proyectos de palmeras, e 

incrementar así el número de variedades cultivadas en Nicaragua. 
 
- Tomar en cuenta que las condiciones mínimas que debe tener un lugar en 

particular para desarrollar proyectos de palmeras, son las siguientes: buen acceso, 
suelo drenable, buena disponibilidad de agua y un clima seco, si fuese possible, 
para la mayoría de las variedades recomendadas. 

 
- Desarrollar un programa de Asistencia Técnica durante los próximos 5 años para 

facilitarle al agricultor la contratación de asesores extranjeros, el contacto con 
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compradores, la participación en ferias y seminarios, así como la importación de 
material vegetativo nuevo. 

 
- Promover la inversión extranjera en este tipo de proyectos, principalmente entre 

los compradores potenciales. 
 
- Desarrollar esta nueva industria de la mano con los compradores; es decir, 

escoger 2-3 de las empresas más serias y con más prestigio en Europa y 
“controlar” con ellos el desarrollo de esta industria desde su inicio.  
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7. Fotografías 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GUESTASIA


